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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (isttinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagsanim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agsarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Basti@in yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cfida.

Ruhumun senden, ilahi, gudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (sttinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HiTABE
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ONSOZ

Celal Toraman Anadolu Lisesinin egitim felsefesi 6gretim basarisinin yani sira yasama her yonii ile hazir; sosyal, 6zgiivenli, kendini ifade
etme yetenegine sahip, diinya ile barigik gencler yetistirmektir. Bu baglamda her egitim ve 6gretim yilinda arka arkaya ortaya koydugumuz
etkinliklerimiz genglerimizin bu yonlerini giiglendirmek i¢indir. Kaliteli ~ bir egitim-6gretim siirecinden gectigi ve niteligin, nicelikten iistiin
oldugu inanciyla birebir egitime imkan saglayacak simif-okul ortaminda yonetici-6gretmen-6grenci-veli (aile) iliskisinde giiven-sevgi-saygi
baglaminda egitim faaliyetlerini yiiriiten okulumuz; ¢agdas, bilimsel yontem ve teknikleri kullanarak diisiinen, sorgulayan, inancini akliyla
biitiinlestiren genglerin yetismesine katki saglamaktadir. Biliyoruz ki; bizler gelecege biiyiik ve koklii agaclar gibi gengler yetistirirken elimizdeki
biitiin imkanlari, dilimizde ki biitiin gilizel s6zleri ve cebimizde ki sonsuz bilgiyi kullanmali ve o6grencilerimize sunmaliyiz. Biitiin
ogrencilerimizin daha aydinlik, daha umutlu yillara merhaba demesi i¢in var giliciimiizle ¢aligmay: biitiin kurum ¢aligsanlart olarak borg biliriz.
Tiim bunlarin yapilabilmesi elbette sistemli ve planl bir stratejiyi hayata gegirmekle miimkiin. Ogrenmek bilgiyi bir biitiin olarak yutmak degil,
cignemektir. Ogretmen, dgrencilerinin yerine onlarin beyinlerinde bilgiyi isleyemez; ama onlarin bu isi yapmalarmi kolaylastiracak etkinlikleri
diizenleyebilir. Egitim ve &gretim etkinliklerinde  tekdiizeligi yikmak, siradanliktan kurtulmak ve ilgi g¢ekici yeni etkinlikler olusturmak
zorundayiz. Ulkemizin 2023 vizyonuna paralel olarak stratejik planlamada orta ve uzun vadeli hedeflerde, okul gelisim planinda da belirtildigi
gibi okulu daha aktif, daha ilgi ¢ekici, daha etkileyici bir egitim ortami yapmak amacindayiz. 2019-2023 stratejilerimizi de bu temele
dayandiracagiz. Ogrenci merkezli, proje tabanli, yenilikgi pedagojilerin, yenilikgi teknolojiler ile uygulandig1 gelecek 4 yilda smiflarda yeteri
kadar kullanilabildigi, gelecegin sinifi i¢in ortaklasa iddiali senaryolar gelistirmek iizere yenilik¢i 6gretmenleri bir araya getiren “bir fikirler
laboratuvari” olarak hareket edecek bu planlama, Avrupa’dan katilan kardes okullar1 da igine alacak sekilde evrensel boyutta iddiali bir okul olma
hedefini gergeklestirmeye yonelik olacaktir.

Mehmet BICIK
Okul Midiira
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar: yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi1 Soyad1 Unvani
Mehmet BICIK Miidiir Ciineyt SENKUL Ogretmen

Oguz OZER Miidiir Yardimcisi Murat MACAR Destek personeli
Ahmet ALTINSOY OGYE iiyesi Tekin ORUC Ok. Aile Bir. Bsk.
Mesut ALAN OGYE iiyesi Hamdi BAKIRLI Veli

Hale KUCUKDALGIC Okul Rehber Ogrt. Arzu TARLACI Veli

Nuray OZYUREK Ogretmen Merve Sefa KURU Ogrenci




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1995-1996 Egitim Ogretim yilinda Haci Mustafa Miidiiroglu Ilkégretim Okulu binasinda Anadolu Lisesi adiyla agilmgtir.
2004 yili Agustos ayinda hayirsever isadami Celal TORAMAN tarafindan yaptirilan ve CELAL TORAMAN ANADOLU LISESI adini alan
okulumuz yeni binasina tagmmustir. 2004-2005 Egitim 6gretim yilindan itibaren Celal Toraman Anadolu Lisesi olarak kendi binasinda
1 miidiir , 1 midiir yardimcisi, 32 6gretmen ,1 memur , 3 hizmetli,1 Giivenlik gorevlisi ve 419 6grenci ile egitim ve 6gretime devam etmektedir .



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BALIKESIR

Tlgesi: BURHANIYE

Mahkeme Mah. Saip Hoca Bulvar: No:28

Adres: . Cografi Konum (link)*: https: gl FFt8MUmdbqE2

Burhaniye -BALIKESIR Bkt (i )l ‘ ps:// goo-gl/maps/ med
Telefon Numaras: [ 266 4120040 Faks Numarasi: (266) 412 05 28
e- Posta Adresi: 325743@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http:/ /ctal.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 325743 Ogretim Sekli: GUNDUZ-RESMI (TAM GUN)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1995 Toplam Calisan [Says1 * 40

Kiz 254 Kadin 15
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 165 Erkek 16

Sayis1

Toplam 419 Toplam 31
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 :28 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :28
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 13 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:3
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktart} 119,04 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 9 Y1l

Aciklamali [FI1]: Cografi konum linki olusturulduktan sonra
kisaltma uygulamasi ile kisaltilmig link verilecektir.

[Aglklamall [FI2]: Alttaki tablodan alinacaktir.

Aciklamali [FI3]: *Ogrenci basina gider miktar: son yilin
biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger gelirleri
neticesinde elde edilmis toplam biitcenin toplam 6grenci
sayisina boliinmesi ile elde edilecektir.




Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Midiir Yardimcist 2 - 2

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni 16 15 31
Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel - - N

Yardimec1 Personel 3 2 i |

Giivenlik Personeli 1 - 1

Toplam Calisan Sayilar | 22 18 40




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Aciklamali [FI4]: Veriler varsa kayit veya planlardan yoksa okul
tarafindan hesaplanmak yontemiyle girilecektir.

Okul Boliimleri ¥ Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayi1s1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayist 19 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kittiphane

Kullanilan Derslik Sayis1 19 Fen Laboratuvari X

Sube Sayist 15 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 70m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 49m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 768m?2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4650m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 3840m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh toplam alan (m?) 450m2

Kantin (m2) 189

Tuvalet Sayist 9

Diger (.............)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 15 14 29 11-A 14 12 26
9-B 17 12 29 11-B 20 9 29
9-C 16 13 29 11-C 16 13 29
9-D 19 11 30 11-D 10 3 13
10-A 22 13 35 12-A 14 12 26
10-B 22 11 33 12-B 12 13 25
10-C 22 12 34 12-C 20 29
12-D 15 22
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 23 TV Sayisi -
Masaitistti Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayist 3 Internet Baglanti Hiz Fiber

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 27.000 TL 26.000 TL
2017 22500 TL 22.000 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

okuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer }verilmi@tiﬂ | Agiklamali [FI5]: (bu béliimde okul tarafindan yaptlan
1 ogrenci, veli ve 6gretmen anketlerine iliskin sonuglara yer
verilecektir.)
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

1. Okulda kendimi giivende hissediyorum.

2. Ogretmenler yenilige acik ve farkli yontemlerle ders isliyorlar.
3. Okulun spor salonu yok.

4. Okul kantini yeterli degil.

Ogretmen Anketi Sonuglar:
1. Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriiyorum.
2. Okul binamiz yeterli degil.

3. Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini calisanlarla paylasir.

4. Yoneticiler yaratici, yenilikgi diistinceler tiretilmesini tesvik ederler.

Veli Anketi Sonuglart:

1. Okul calisanlariyla ihtiya¢ duydugum zaman goriisebiliyorum

2. Okulda yeterli miktarda kiilttirel ve sportif aktivite diizenleniyor.
3. Okulun fiziki donanimu yeterli degil.

4. Kantinde havalandirma yok.

13



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi ]*\

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 6lcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirii/mudtrlugi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

igsel Faktorler *

Giigclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin akademik seviyelerinin yiiksek olmast
Calisanlar Okul iklimini icsellestirmis ve oturmus bir kadro yapisi
Veliler Egitim ve biling diizeyi ytiksek veli
Bina ve Yerleske Teknik agidan eksikligi olmayan okul binasi
Donanim Saglam ve nitelikli bir donanim
Biitce Yeterli bir biitce
Yonetim Stirecleri Okulun tiim paydaslariyla uyumlu bir idari kadro
Iletisim Stirecleri Birbirleriyle stirekli iletisim ve etkilesim iginde bir okul iklimi
vb Cografi agidan avantajl1 bir bolgede bulunmak

14

Aciklamali [FI6]: Faktér degerlendirmesi yapilirken okula iligkin
cesitli kirlimlar (6grenci, galisan vb) bilgi edinilmesi ve gézden kagan
alan olmamasi igin verilmistir. Her bir kirthmla ilgili bir tespit yapma
zorunlulugu olmadigi gibi bunlardan baska alan veya konularda da
tespit yapilabilir.

Unutulmamasi gereken husus okulun i¢ ve dis faktorlerinin timinin
degerlendirilmesi gerektigidir.

Agiklamah [FI7]: Okul mudiirti/ miidiirliigii catis: altinda
degerlendirilen alg1 ve olgular igsel (giiclii-zayif) faktorleri
belirtmektedir.

Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yap1 ve
Kurum Kiiltiirii alanlarimn igsel faktor degerlendirmesinde
kullarlmas beklenmektedir.

Bu 5 alamin GZ ifadelerinde diistintilmesi gerekir.




Zayif Yonler

Ogrenciler Sadece smav odakli bir 8grenci profili
Calisanlar Yeterli sayida ders saati bulamayan branslarin bulunmasi
Veliler Siav odakl1 ve hedefi ytiksek bir veli yapisi

Bina ve Yerlegke

Istenilen baz1 yerleskelerin okulda bulunmamasi

Donanim

Spor salonu, yemek salonu, z kiittiphane vb. eksiklikler

Biitce

Hedeflenen etkinliklere yetmeyen bir biitce

Yonetim Siirecleri

Gorev siiresi belirsiz bir idari kadro

[letisim Stirecleri

Okul internet alt yapisinn sik sik problem yasamasi

vb

“Nitelikli okul” kavram iizerindeki belirsizlikler

Digsal \Faktc’jrler\

Firsatlar
Politik Okulu en gtiglii egitim kurumu kabul eden siyasi kadro
Ekonomik Ekonomik olarak giiclii kisilerden olusan veli yapist
Sosyolojik MEB 2023 Vizyonu hedeflerine uygun bir insan yapisi
Teknolojik Yeterli bir teknik alt yap1
Mevzuat-Yasal MEB tarafindan NITELIKLI OKUL kabul edilmek
Ekolojik Turkiye'nin en avantajli bolgelerinden birinde konumlanmis

olmak
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Aciklamali [FI8]: Okul miidiirii/ miidiirliigii kapsam alani
disinda kalan faktorler ise digsal faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. fle milli egitim miidiirliigtinden baslamak
tizere tiim Bakanlik orgiitii, diger kurum kuruluslar, veliler,
hayirseverler digsal faktor ayriminda sayilabilecek temel
gruplar niteligindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine iligkin bagliklardan
faydalanilir.




Tehditler

Politik MEB mevzuatinda sik¢a yapilan degisiklikler

Ekonomik Ulusal ekonomideki dalgalanmalar

Sosyolojik Turizm beldesi olmaktan kaynakli hareketlilik

Teknolojik EBA nin yetersiz olusu

Mevzuat-Yasal MEB mevzuatinda stirekli dillendirilen sdylentiler
Ekolojik Turizm alt yapis1 sebebiyle dogal cevrede yasanan tahribat

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gtsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadar.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ¢grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiilttirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve

Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim
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Okula Uyum, Oryantasyon | Sinif Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | istihdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Gtivenligi, Okul

Gtivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSIM

1 | Liselere gecis sisteminde siirekli yapilan degisiklikler

Universiteye gecis sisteminde yagsanan ani degisiklikler

Teknoloji okur yazarliginda gelisen 6grenci yapisi

Degerler egitiminde yasanan sikintilar

Internete ulasimda yasanan gelismeler

DU WN

Oturmus ve tecrtibeli egitim kadrosu

| 2TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE
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Universiteye yerlesmede yiikselen puanlar

Liseye yerlesmede yiikselen puanlar ve ytizdelik dilimler

Okulda uygulanan simnav programi

Okulda uygulanan derslik sistemi

Akademik anlamda yiiksek olan 6grenci kalitesinin sosyal calismalara yeteri kadar yansimamasi

DU W(N| =

Emeklilik siirecine gelmis 6gretmen sayisindaki artis

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Okul derslik sayisindaki yetersizlik

Okul islik sayisindaki yetersizlik

Yenilenmesi gereken laboratuvarlar

Z Kiittiphane ihtiyaci

Internet alt yapisinda yasanan sikintilar

Garantisi biten etkilesimli tahtalar

Okulun bulundugu cevreden istenilen sayida 6grenci alamamasi, 6grencilerin disaridan gelmesi

Okulun pansiyonun olmamasi

ORI |U || WDN

Okulun spor salonunun olmamasi

Jury
o

Okul konferans salonunun yenilenme ihtiyaci
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ©gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmuistur.

MISYONUMUZ

Biz, cagin geldigi noktay: fark edebilen , Bilimsel, akilct ve mantikl: diisiinebilen, Laiklige ve Atatiirk ilkelerine bagl

lletigim kurabilen, teknolojinin énemini kavramis, Cevreye duyarl, insan haklarina saygil, demokrasi anlayisini benimsemis,
Bir yiiksekogrenim programinda egitim alabilecek bilimsel ve kiiltiirel seviyeyi yakalamis Bilgiyi paylasan risk alabilen, estetik
duygulari gelismis, ihtiyaclarim giderebilecek becerilere sahip bireyler yetistirmek icin variz

VIZYONUMUZ

Okulumuzu her alanda, bulundugu cografya ve iilke capinda, tercih edilen, bir marka haline getirmek.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1.Genellik ve esitlik,
2.Planlilik
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Agiklamal [FI9]: (Okul tiirii geregi okulunuza mevzuat ile
verilinis olan temel gorevi belirtir ifadeyi yaziniz.)

Aciklamali [FI10]: (Cok ve verimli caligtlimast durumunda
bes yilin sonunda yakalanmast miimkiin olan ufka iliskin
ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farkl: olarak
vizyon ifadesinde mevzuat yerine yonetimin ufku cok énem
tasimaktadir.)

Aciklamal [FI11]: Temel degerler okulunuzda var olan, var
Idug diisiindiigiiniiz, var ol} arzu ettiginiz Kisi, Siire¢ ve
Performansa iliskin deger ifadeleridir. ifadelerin kisiler (6Gretmen,
agrenci, veli, yonetici, caligan ..), Siiregler ve performans (¢iktilar,

sonuglar) kapsaminda degerlendirilmesi beklenmektedir.)




. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,
. Yoneltme,

. Egitim Hakki,

3

4

5

6. Firsat ve Imkan Esitligi,

7. Siireklilik

8. Atatiirk Inkilap ve lkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
9. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11.Bilimsellik,

12.Karma Egitim,

13.0kul ve ailenin igbirligi,

14.Her yerde Egitim

15.Kaynaklar1 verimli kullanmak

16.Milli Egitim Temel amaglarina baglilik

Okul calisanlar olarak;

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2. Tum iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine deger veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda
egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin sekilde degerlendiririz,

4. Caligmalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek ekip ¢aligmalarina gereken 6nemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle saglanacagina inaniriz,

6. Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gergeklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,
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7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini tantyip takdir ederiz.

8. Egitime yapilan yatirimi1 kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

9. celal Toraman Anadolu lisesinin degerli bir ferdi oldugunun gururunun duyuldugu calisanlar arasinda dayanigma ve isbirliginin en iist diizeyde
gerceklestigi

10. Evrensel degerlerin benimsendigi duruma ulagmaktir

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER Agiklamalt [FI12]: Aciklama:

1)Amacg, hedef, gisterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17
da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2)Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek

. .. . . . . . amag, hedef ve gostergeler verilmistir.
2;{1&2 é ;)kulumuzu korfezin en ¢ok tercih edilen okulu haline getirmek. 3)Erisim bashinda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.
ede

1- YKS yerlesim oranini arttirmak
e 2019°da bir yiiksekdgretim programina yerlesme orani: % 75
2020’de bir yiiksekdgretim programina yerlesme orani: % 78
2021°de bir yiiksekdgretim programina yerlesme orani: % 80
2022’de bir yiiksekdgretim programina yerlesme orani: % 83
2023 te bir yiiksekogretim programina yerlesme orani: % 85 yapmak.

2- 2019 yilinda 460 civarinda olan 6grenci sayisini1 2023’ te de ayn1 seviyede tutmak.
3- 2020 yili sonuna kadar tiim smiflarimiza tek kisilik sira yerlestirmek
4- 2022 yili sonuna kadar derslik sistemine gectigimiz siniflarimizin web 2.0 araglariyla donatmak.

Amac 2: Okulumuzdaki egitim siirecinde ¢cagdas egitim yaklasimlarimi benimsemek.

Alt Hedef 1:0kulumuzda 6grenci merkezli egitim anlayigini iist diizeye ¢ikarmak. Ogrencilerin daha gok teknolojik imkanlari kullanarak
sunumlarin1 yapmalarini saglamak.

2-2019 Eyliil ayidan itibaren her y1l konusunda yetkin kisilerin 6gretmenlerimize seminerler vermesini saglamak.

3-2023 yilina kadar e-twining projelerinde kalite etiketi almak

Amac 3: Ogrenci merkezli egitim anlayisim yerlestirmek.
Alt Hedef 1: Her donem baginda bir kez siniflar bazinda 6grenci, 6gretmen ve idarenin katilacagi toplantilarla goriis aligverisinin gergeklesmesi
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2- Ogretmenler kurulu toplantilarma okul temsilcilerinin katilmast,
e 2019 yilinda ders sunumlarinin %50
e 2020 yilinda ders sunumlarinin %60
e 2021 yilinda ders sunumlarinin %70
e 2022 yilinda ders sunumlarinin %80
e 2023 yilinda ders sunumlarinin %90’ nin 6grenciler tarafindan yapilmasi,
3-2020 y1l1 sonuna kadar her 6grencinin bir y1l igerisinde her dersten en az bir kez aktif gorev almasi,
4-2022 yil1 sonuna kadar her dgrencinin bir yil i¢erisinde en az iki defa toplum hizmeti ¢alismasinda gérev almasinin saglanmast.

Amac 4: Bilgi teknolojisi alanindaki son yenilikleri okulumuza tasimak.(web. 2.0)

Alt Hedef 1: 2021 sonuna kadar tiim Ogretmenlerin egitimle ilgili sitelere iiye olmasin ve interaktif egitim materyallerini kendilerinin
hazirlamasini saglamak.

2-2021 y1l1 sonuna kadar okul web sitemizin hazirlanmasinda 6grencilerin de aktif katilmalarinin saglanmasi.

3-2022 yili igerisinde okulumuza ait alanlarda O6gretmenlerimizin ve Ogrencilerimizin olusturdugu ders materyallerini internet ortaminda
paylasima agmak.

4-2023 yilina kadar okulda yapilan tiim etkinliklerin cd’ lerini hazirlanip 6grenci ve velilerle paylagiimasi

Amac 5:Tiim diinyadaki degisimleri takip etmek, gerektiginde 6@rencilerimizi aktif olarak degisim programlarina yoneltmek

Alt Hedef 1-2022 yil1 sonuna kadar kardes okul projesini ger¢eklestirmek

2-2021 yili sonuna kadar yeni bir Comenius projesi kapsaminda 6grenci degisim siirecini gerceklestirmek en az 15 6grencimizi yurt disina
gondermek.

3-2023 yilina kadar Erasmus, Da Vinci Mevlana vb. yurt dis1 6grenci degisim programlarina en az 50 68renciyi dahil etmek.

Amag 6: Okulumuzu iilke ¢capinda ve uluslararasi yarismalarda etkin kilmak.
Alt Hedef 1: Her y1l TUBITAK bilim olimpiyatlarma diizenli olarak katilmak
2- 2019 da en az yedi

2020 da en az sekiz

2021 deenazon

2022 de en az on bes

2023 te en az yirmi proje ile yarigmaya katilmak.

2023’e kadar en az bir derece daha almak.

Amac 7: Ogrencilerin sosyal yonlerini ve estetik duygularim daha da gelistirmek.
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Alt hedef 1: Her sene sonunda bir tiyatro eserini sahnelemek.

2: 11 gapinda yapilan satrang turnuvasina katilmak.

3: Tiirk Halk Miizigi korosu ¢alistirip konser vermek.

4: Haziran ay1 basinda resim sergisi diizenlemek.

5: Voleybol, basketbol, masa tenisi takimlar1 kurarak il ve ilge i¢i miisabakalara katilmak.
6: Okulda badminton takimi kurmak

7:Her sene sonunda bir siir dinletisi yapmak.

8:Her yil zeka oyunlari etkinliklerine katilmak

9:Her yil aylik gazete ¢ikartmak

10:Her yil tarih ve cografya ders gezileri diizenlemek

11. Okulda miinazara takimi kurarak 2023’e kadar en az bir derece almak

Amac 8: Egitim siirecinde 6grenci basarisim1 degerlendirmeye yonelik somut dl¢iitler kullanmak.

Alt Hedef 1: Her dénem seviye belirleme sinavlari yapmak.
2.2022 sonuna kadar her y1l en az 6 deneme smavi yapmak.
3.2023’ e kadar okulda on line sinav yapmak

4.2023’ e kadar okula optik okuyucu temin etmek.

Amac 9: Okulumuzun etkin tamtimim saglamak.

Alt Hedef 1:Her ay okul gazetesinin ¢ikartilmast.

2-Okul web sitesinin siirekli giincellenmesi ve etkili kullanilmasini saglamak.
3-2022’ye kadar velilere ve dgrencilere yonelik web sitesinde en az bir anket yapmak.
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TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSIiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgemizde yer alan gocuklarm okullasma oranlarmi artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef ‘1. 1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarmn okullasma oranlar artirilacak ve 8grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlart da [giderilecektir

[Aglklamall [FI13]: Hedef ifadesi yazilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " \
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022 2023
PG1la Kayit bolgesindeki bégrencﬂerden okula kayit %13 9% 15 % 20 % 25 % 30 % 40
yaptiranlarm jorani (%)
Tlkokul birinci sif 6grencilerinden en az bir yil
PG.1.1.b .« C .
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani
(%)(ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon | o %100 %100 %100 %100
e N % 100 | %100
egitimine katilanlarm porani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri - - - -

devamsizlik yapan grenci orani (%)
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Aciklamali [FI14]: Hedef altinda égrencilerin okullasma
oranlarina iliskin gostergeler, devam d lik ve ory Y
(uyum) egitimlerine iligkin gdstergeler takip edilecektir.)

Aciklamali [FI15]: Géstergelere iliskin kisa agiklamalar altta
verilmistir. Okullar gésterge listesinde kendi tiirleri icin belirtilen
gostergeleri bu hedef altinda takip etmelidirler, ayrica listede
belirtilen temel géstergelerin yani sira kendileri de gosterge
ekleyebilirler

{Aglklamall [FI16]: Anaokuluy, ilkokul, ortaokul, lise diizeyi.

[Aanlamall [FI17]: ilkokul diizeyi.

Aciklamali [FI18]: Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta
oryantasyon egitiminin yani sira okulun hazirlayacagi oryantasyon
programlari da dikkate alinmalidir.

Agiklamali [FI19]: Oziirlii veya 6ziirsiiz olarak &grencinin ne
sebeple olursa olsun derse girmedigi glin sayisi baz alinarak
hesaplanacaktir.




‘| Aciklamali [FI24]: (Her bir hedef icin yapilacak calismalar

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri - - - -
devamsizlik yapan yabanci $grencil orani (%) ) )

PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara ) %10 % 20 %30 %40 % 50
devam orani (%) (halk legitim) °

PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara
katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim) i

Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi

1.1.1. aptlacakhr. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eyliil
Oguz OZER Miidiir . N

1.1.2 Yardimerst 01 Eylul-20 Eylil

1.1.3 Rehberlik Servisi Her aymn son haftasi

114 Ofuz  OZER — Maddr|y o o019
Yardimcist

115

1.1.6

1.1.7
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Aciklamali [FI20]: Devamsizliga iligkin gostergeyle ayni sartlarda
olmakla birlikte okulda bulunan yabanci 6grenciler baz alincaktir.

kullanimina uygunluk bakiminda dtizenlenmis ve uygun olan okullar
1, olmayanlar 0 degeri verecektir.

gostergedir.

‘| Aciklamali [FI23]: Halk egitim merkezleri planinda yer alacak

gostergedir.

Aciklamali [FI21]: Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin }

"'{Aglklamall [FI22]: Halk egitim merkezleri planinda yer verilecek

eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken
soz konusu hedefte yapilacak iyilestirme icin gerekli olacak
tiim faaliyetler diisiiniilmelidir.

Hedefe ulasmak icin birden fazla yol ve yontem olacag icin
bunlardan en az maliyetli ve en faydali olacak yontemin
segilerek eylem olarak tanumlanmasi gerekmektedir.
Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumlulugu veya
yiiriitme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerceklestirmeye
iliskin faaliyet-eylem tarihi netlestirilmelidir.)




Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.8

1.1.9

1.1.10
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TEMA IL: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, simav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basart ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, stnav
kaygilar: gibi akademik basariy takip eden ve dlgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilun altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimnsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilun takibi vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.1l.1l.a TYT ve AYT yerlestirmeleri % 69 % 75 % 80 785 %90 %95
PG.LLb SINIFINI DOGRUDAN GECENLER %100 | %100 | ° 100 | %100 %100 %100
PG.LLe REHBERLIK SERVISINDEN YARARLANMA | % 85 | % 88 %90 %92 | %4 %95
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. |OKUL MUZESI KURMAK BiZ BIR AILEYiZ EKiBI KASIM 2020

1.1.2 |OKULDA HIiZMET VERMISLERE PANO YAPMAK SEMAHAT SALGIN SUBAT 2019

1.1.3 |OKUL SITESINDE VELI MEMNUNIYET ANKETI CUNEYT SENKUL MART 2020
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1.1.4 |OKUL MARSI OLUSTURMAK MAHMUT FiLiZ MART 2020
1.1.5 |UNIVERSITE GEZIiSi HALE KUCUKDALGIC KASIM 2019
1.1.6 |SATRANC TURNUVASI ISMAIL UNLU NISAN 2019

L Handan  BILECIKLIGIL,  Ahmet
1.1.7 |TUBITAK YARISMALARINA KATILIM ALTINSOY, Mesut ALAN, Mehtap | ARALIK 2019

KONEN, BASRI YAZLAK

; : o Mehtap KONEN, Zekiye|,

1.1.8 |KITAP FUARI VE TIYATRO GEZISI PANK, Nadir CANDEMIR NISAN 2019
RV Seyhan ERDEN, Tekin
119 |BAHARSENLIGI TIBUKOGLU MAYIS 2019
. , - SON  SINIF  REHBER .
1.1.10 | MEZUNIYET TORENI SC:RETMENLERI HAZIRAN 1019
. - SAGLIKLI

1.1.11 |OKUL BAHCE DUZENI BESLENIYORUZ EKIBi MAYIS 2020
1.1.12 |KAN BAGISI KAMPANYASI TULIN GULEC MART 2020
1.1.13 |OKUL TIYATROSU CALISMASI NADIR CANDEMIR MAYIS 2019
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantih bir sekilde {ist grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygist vb,

Istihdama Hazur: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uyqulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o L. .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a OGRENCIYE REHBERLIK HIZMETI %65 % 70 %75 %80 %85 %30
PG.1Lb VELIYE REHBERLIK HiZMETi %15 | %20 %25 %30 %35 %40
PG.1l.c. MESLEK TANITIMI w0 | %os %100 | %100 | %100 %100




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanun, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasuna ve

servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o] L. .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a OGRETMENLERE HiZMET iCi EGITIM % 35 %40 %45 %50 %55 %60
PG3.2.b {DARECILERE HiZMET iCi EGITIM %90 | %95 %100 | %100 | %100 %100
PG.33.c. DESTEK PERSONELI EGITiMi %20 | %25 %30 %35 %40 %45
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Z KUTUPHANE KURULMASI OKAN GUNAL 2020
1.1.2 |KAPALISPOR SALONU gEYKII{ﬂN ERDE\BIUKOGLU' 2022
1.1.3 |KONFERANS SALONUNUN YENILENMESI OKAN GUNAL 2023
114 |KANTININ BAHCEYE CIKARILMASI OKAN GUNAL 2021
1.1.5 |HERKESE IS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITiMI OGUZ OZER 2020
1.1.6 |OKUL YEMEKHANESININ YAPILMASI OKAN GUNAL 2023
1.1.7 |LABORATUARLARIN YENILENMES] OKAN GUNAL 2022
1.1.8 |OKUL GUVENLIK ELEMANI SAYISININ ARTIRILMASI | OKAN GUNAL 2020
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2022 2023  Toplam

‘Genel Biitce 250000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudurligt ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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